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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA CAMERALE
n. 33 del 31/03/2015

OGGETTO:  Piano operativo di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni
societarie: approvazione.

Riferisce il Presidente.

Secondo la “Legge di Stabilita 2015 (articolo 1, comma 611 L. n. 190 del 23 dicembre
2014) le Pubbliche Amministrazioni, dal 1° gennaio 2015, devono avviare Ila
razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente
possedute, in modo da conseguire la riduzione delle stesse entro il 31 dicembre 2015.

Tale operazione deve essere effettuata anche tenendo conto dei seguenti criteri:

a) eliminazione delle societa e delle partecipazioni societarie non indispensabili al
perseguimento delle proprie finalita istituzionali, anche mediante messa in
liquidazione o cessione;

b) soppressione delle societa che risultino composte da soli amministratori o da un
numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti;

¢) eliminazione delle partecipazioni detenute in societa che svolgono attivita analoghe o
similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali,
anche mediante operazioni di fusione o di internalizzazione delle funzioni;

d) aggregazione di societa di servizi pubblici locali di rilevanza economica;

e) contenimento dei costi di funzionamento, anche mediante riorganizzazione degli
organi amministrativi e di controllo e delle strutture aziendali, nonché attraverso la
riduzione delle relative remunerazioni.

In tale quadro, entro il 31 marzo 2015 (comma 611), deve essere approvato un piano
operativo di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie direttamente o
indirettamente possedute, con indicazione delle modalita e i tempi di attuazione, nonché
'esposizione in dettaglio dei risparmi da conseguire.

Il piano, corredato di un’apposita relazione tecnica, deve essere trasmesso alla competente
sezione regionale di controllo della Corte dei Conti e pubblicato nel sito internet istituzionale
dell’Ente.

Entro il 31 marzo 2016, deve essere predisposta una relazione sui risultati conseguiti, che
deve essere trasmessa alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei conti e
pubblicata nel sito internet istituzionale dell’ amministrazione interessata.

La pubblicazione del piano e della relazione costituisce obbligo di pubblicita ai sensi del
decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33.

Con riferimento alle societa partecipate, pare senz’altro opportuna una lettura complessiva
della normativa sul tema, vista la complessa stratificazione nel tempo delle norme e parziali
abrogazioni delle stesse.

La nuova norma (comma 611) richiama espressamente la legge finanziaria 2008 (legge n.
244/2007, in particolare i commi da 27 a 29 dell’articolo 3), che prevede il divieto per le
Pubbliche Amministrazioni di costituire societa per la produzione di beni e di servizi non
strettamente necessari al perseguimento delle finalita istituzionali, né di assumere o
mantenere direttamente partecipazioni, anche di minoranza, in tali societa.
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La predisposizione del Piano deve pertanto essere interpretata come una occasione per una
riconsiderazione complessiva delle scelte finora effettuate in tema di partecipazioni, in primo
luogo, avendo a mente la connessione fra le singole partecipazioni e le finalita istituzionali.
Le norme menzionate prevedono inoltre che I’assunzione di nuove partecipazioni ed il
mantenimento di quelle gia detenute devono essere autorizzati dall’Organo competente con
delibera motivata, da trasmettere alla Corte di Conti. In attuazione di tali disposizioni, la
Giunta con deliberazione n. 39/2008, ha deciso di mantenere le partecipazioni allora detenute
ad eccezione di quella nella Cooperativa di Ponte in Valtellina, in seguito dismessa.
Successivamente, ferma restando la normativa appena richiamata e attualmente ancora
vigente, la Giunta, previa acquisizione del parere del Collegio dei Revisori dei Conti, ¢
intervenuta con i seguenti provvedimenti:

e deliberazione n. 97/GC del 5 ottobre 2009, con la quale ¢ stata deliberata la
partecipazione alla costituenda “Gal Valtellina S.c. ar.l.”

e deliberazione n. 23/GC del 28 febbraio 2011, con la quale ¢ stata approvata la
trasformazione del Consorzio Turistico Provinciale di Sondrio, ora Consorzio per la
destinazione turistica Valtellina s.r.l. in liquidazione;

e deliberazione n. 35/GC del 28 marzo 2011, con la quale ¢ stata approvata la
partecipazione alla societa Dintec S.c.ar.l;

e deliberazione n. 139/GC del 19 dicembre 2011, con la quale ¢ stata approvata la
partecipazione alla societa Digicamere S.c. a r.1.;

e deliberazione n. 61/GC del 28 aprile 2014 con cui ¢ stata approvata la cessione della
partecipazione in Aviovaltellina s.p.a., pari a n. 120 azioni del complessivo valore
nominale di € 52.800; ¢ stata quindi esperita infruttuosamente la procedura di asta
pubblica per la vendita delle quote camerali; ai sensi dell’articolo 1, comma 569 della
legge 27 dicembre 2013, n. 147 (“Legge di stabilita 2014”), la partecipazione ¢
cessata ad ogni effetto il 31 dicembre 2014, per cui entro il 31 dicembre 2015 la
societa deve liquidare alla Camera di commercio il valore della corrispondente quota,
determinato in base ai criteri stabiliti dall’articolo 2437-ter, secondo comma dal
codice civile;

e deliberazione n. 82/GC del 7 luglio 2014, con cui ¢ stata approvata la messa in
liquidazione del “Consorzio per la destinazione turistica Valtellina s.r.1.”.

I Collegio dei Revisori dei Conti, da ultimo con verbali n. 1/2015 del 26/01/2015 e n. 9/2014
del 26/11/2014, ¢ intervenuto sull’argomento, invitando gli Amministratori ad adottare le
opportune determinazioni in merito alle partecipazioni detenute con 1’osservanza dei criteri
fissati dalla normativa, evidenziando in particolare la partecipazione detenuta nella Societa di
Sviluppo Locale S.p.a..
Nella seduta odierna, la Giunta ¢ pertanto chiamata ad esaminare la proposta di “piano”
predisposta dagli uffici, sulla base delle prime indicazioni formulate dal Presidente ed
adottando gli schemi condivisi e predisposti in seno al sistema camerale, regionale e
nazionale.

LA GIUNTA
udita la relazione del Presidente sull’argomento in oggetto;
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richiamato ’art. 1, commi da 611 a 614 della Legge 23 dicembre 2014 n. 190 (Legge di
Stabilita 2015);
richiamata altresi la Legge n. 244/2007 (Legge finanziaria 2008) ed in particolare i commi da
27 a 29 dell’art. 3;
richiamati gli artt.1 e 2 della legge 580/1993 e successive modifiche ed integrazioni relativi
alla natura, alle attribuzioni e alle finalita delle Camere di Commercio;
richiamato altresi I’art. 14, comma 5 lettera b, della legge 580/1993 relativo alla competenza
della Giunta a deliberare in materia di partecipazioni;
richiamato altresi lo Statuto, ed in particolare gli articoli 3 e 17;
preso atto della relazione tecnica e dello schema di piano di razionalizzazione delle
partecipazioni illustrato dal Segretario Generale;
visto il verbale del Collegio dei Revisori dei Conti n. 3/2015 del 26 marzo 2015;
svolto ampio e approfondito dibattito, con voti unanimi,
delibera
1. di approvare il “Piano operativo di razionalizzazione delle societa e delle
partecipazioni societarie”, allegato parte integrante sub a), unitamente alla “Relazione
tecnica” articolata in:
1.1 Relazione tecnica, allegato parte integrante sub b);
1.2 Schede societa partecipate, allegato parte integrante sub c).

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
(Marco Bonat) (Emanuele Bertolini)
firmato digitalmente firmato digitalmente



PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA' PARTECIPATE DALLA CCIAA DI SONDRIO

Allegato sub a) alla deliberazione di Giunta n. 33 del 31 marzo 2015

Criteri suggeriti dalla Legge di Stabilita 2015

Indici di salute economico-finanziaria

Indicazioni per il Piano di Razionalizzazione 2015

ROI ROE RISULTATO NETTO PATRIMONIO NETTO
Coerenza con
finalita . . R . _ | Finalita analoghe . . Indirizzo di razionalizzazione ai R } . : .
Societa partecipate Quota istituzionali |, Non - . N . N Aqde‘tt' N Ad(_‘ett' ad altre societa E § g E g g 2011 2012 2013 2011 2012 2013 [?ellt.)er.e di sensi del comma 611 della Legge di Fasi attuative R|flfe55| t?conomla sul
detenuta indispensabili| Amministratori Societa Holding N ~ N ~ ~ ~ ~ dismissione S (cronoprogramma) bilancio dell'ente
dell'Ente partecipate stabilita 2015
(Legge 224/07)
AVIO VALTELLINA SPA 2,18% Sl 7 0 - 0,53 -0,01 | -1,04 | 0,52 0,02 -1 12.763 576 -23.288 2.443.536 2.444.111 2.420.824  n.61/GC/2014
Verifica degli effettivi ambiti di Entro 31/12/2015 |In caso di dismissione
DIGICAMERE SCARL 1,00% si 5 246 - nd.| 24,72 19,75| 1516 6,39 | 5,72 219.000 98.678  93.596 | 1.444.802  1.543.483 | 1.637.075 possibile collaborazione. annullamento  degli - oneri
intern di gestione della
partecipazione
DINTEC SCARL 0,18% Sl 3 22 - 20,8 10,78 | 5,49 | 10,40 | 7,57 |2,96 121.552 95.721 38.565 1.168.461 1.264.181 1.302.745
Entro 31/12/2015 |In caso di dismissione
FREE WORK SERVIZI SRL 1,45% S| 7 18 - 3,05/ 18,35 10,11 0,34 | 13,47 4,46 2.088 94.661 | 32.775 608.170 702.831 735.606 annullamento  degli oneri
intern di gestione della
Si rimanda a quanto contenuto Entro 31/12/2015
nell'ultimo periodo del quadro
"Note e osservazioni" dell'ultimo
periodo della scheda della societa.
Qualora si pervenga al
M SOCIETA' DI mantenimento della societa e della
GAL VALTELLINA SCARL 15,00% Sl 6 1 - 4,421 1195 503 | -1,36 | 3,04 05 -1.008 2.317 385 74.007 76.324 76.710 N
SVILUPPO LOCALE partecipazione, proposta
all'assemblea per la riduzione della
composizione numerica del
consiglio di amministrazione.
Verifica all'interno del sistema Entro 31/12/2015 In caso di dismissione
camerale e della compagine annullamento degli oneri
societaria per una razionalizzazione intern di gestione della
IC OUTSOURCING SCARL 0,0002% Sl 4 59 - nd. n.d. | 25372909 | 2599 5,03 465.672 561.989 | 114.657 1.600.738 2.162.725 2.277.382 delle partecipazioni, con ipotesi di partecipazione
internalizzazione delle attivita in
Infocamere.
INFOCAMERE SCPA 0,00004% Sl 5 704 733 4,12 1,13 | nd. | 2,40 2,42 | n.d. 1.106.086 1.147.713 nd.| 46.126.712 | 47.414.229 n.d.
Verifica all'interno del sistema Entro 31/12/2015 In caso di dismissione
camerale e della compagine annullamento degli oneri
societaria per una razionalizzazione intern di gestione della
JOB CAMERE SRL 0,0002% Sl 5 474 - n.d. 28,06 | 11,37 | 35,20 | 21,85 | 6,94 772.394 613.370 | 209.444 2.193.990 2.807.359 3.016.803 delle partecipazioni, con ipotesi di partecipazione
internalizzazione delle attivita in
Infocamere.
Raccomandazione ai soci di
valutare I'opportunita di ridurre il
numero dei componenti il consiglio
di amministrazione, in un'ottica di
POLITEC 8,58% S| 14 5 - nd.| 29 | nd. -87,94 1,75 2,84  -192.736 3.920 6.545 219.161 223.581 230.058 semplificazione e snellimento dei
meccaanismi di governo, nonché a
riconsiderare le modalita di
esercizio delle funzioni di controllo
e revisione.
Proposta all'assemblea per la
riduzione del numero dei
R componenti il consiglio di
DCIETA DI SVILUPPO LOCALE SF  10,00% Sl 5 3 - M GAL VALTELLINA 0,28 -1,3 | -1,22 | 15,78 | 9,95 | 8,08 76.820 53.793 47.524 486.949 540.740 588.265 - . .
amministrazione nonché a
riconsiderare le modalita di
esercizio delle funzioni
Verifica all'interno del sistema Entro 31/12/2015 In caso di dismissione
camerale e della compagine annullamento degli oneri
societaria per una razionalizzazione intern di gestione della
TECNO HOLDING SPA 0,005% Sl 9 7 383 3,14 2,12 | 1,91 | 2,92 3,74 1,48 8.811.388 | 11.946.483 1 4.826.328 | 301.929.210 | 319.618.711 | 325.181.900 e " -
delle partecipazioni "di sistema". partecipazione
Valutazione di cessione ai sensi Entro 31/12/2015 |In caso di dismissione
dell'articolo 3 comma 27 della annullamento degli oneri
TECNOSERVICECAMERE SCPA ~ 0,002% sl 5 413 - 16,9 1569 nd. 516 | 12,97 (7,43  144.589|  417.207 | 258369 | 2.799.621 3.216.829  3.475.200 Legge 244/2007 previo confronto intern  di - gestione della
con il sistema camerale. partecipazione

IL SEGRETARIO GENERALE
(Marco Bonat)
firmato digitalmente

IL PRESIDENTE

(Emanuele Bertolini)
firmato digitalmente




Allegato sub b) alla deliberazione n.33 del 31 marzo 2015

A. Relazione tecnica
a corredo del piano di razionalizzazione
di societa e partecipazioni societarie dell’ente

Premessa

Con la presente relazione vengono fornite le indicazioni idonee a chiarire sotto il profilo logico-
giuridico il processo logico seguito nella predisposizione del piano di razionalizzazione di cui al
comma 612 dell’art. 1 L. 190/2014 (Legge di Stabilita 2015).

Piu in particolare, il presente documento intende rappresentare le necessarie ragioni giuridiche,
economiche, tecniche ed organizzative poste dall’ente a base delle decisioni presenti nel piano
medesimo.

Si ritiene opportuno, in premessa, chiarire che all’attuazione del disposto normativo e stato dato
corso tenendo conto di alcuni elementi di fondo, vale a dire:

a)

b)

d)

comporre, in chiave di razionalita sistematica, il complesso di decisioni che in tale materia
sono state prese o sono in via di assunzione;

considerare la redazione del piano un’occasione per compiere una riflessione complessiva
(e, al tempo stesso, coerente ed armonica nei risultati che ne scaturiscono) sul panorama dei
soggetti facenti parte della “rete delle partecipate” della Camera di commercio di Sondrio;
valutare la non compiuta stabilita del quadro legislativo di riferimento, in ragione del
prevedibile intervento che il ddl n°® 1577/AS, in corso di approvazione in Parlamento,
conterra in tema di societa pubbliche, con possibili, ulteriori mutamenti, quindi, delle regole
fin qui operati;

definire il complesso degli interventi da attuare secondo una prospettiva di concreta
realizzabilita, in ragione delle variabili e dei vincoli procedurali operanti in materia, in
modo da delineare le condotte da assumere in modo che risultino effettive e credibili;

in tale ultima prospettiva, presentazione di decisioni in ordine alla liquidazione della societa,
o alla cessione delle quote in essa detenute, con modalita differenziate a seconda della
tipologia di partecipazione, ovvero presentando tali scelte come programmatiche laddove,
come peraltro nella totalita dei casi concreti, la compresenza di altri soci (istituzionali,
soprattutto) richiede un confronto ed una verifica preventivi in ordine a condizioni e tempi
di realizzazione.

Quanto di seguito esposto contiene, pertanto, I’alberatura logica, per cosi dire, seguita dall’ente con
riferimento alle diverse tipologie societarie nelle quali esso é presente attraverso la partecipazione al
capitale.
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Allegato sub b) alla deliberazione n.33 del 31 marzo 2015

I1. 1l metodo sequito
Nel procedere alla verifica, si & preliminarmente proceduto alla ricostruzione della situazione
esistente, che é stata quindi riportata nel piano medesimo a cui sono state allegate schede di
approfondimento per ciascuna partecipata.
La sequenza dei passaggi valutativi € stata quindi la seguente:

1. assumendo quale norma—cardine di riferimento I’art. 3, comma 27, L. n°® 244/2007 e s.m.i.,
si e effettuata la separazione delle fattispecie societarie che si ritiene non contrastino con il
divieto legislativo contenuto in tale norma, da quelle che, invece, ricadono dentro la
previsione vincolante in essa contenuta;

2. a tal fine, sono stati utilizzati i criteri discriminatori elaborati dalla giurisprudenza, in
particolare della Corte costituzionale (cfr. per tutte, sentenze nn° 148/2009 e 229/20133),
ascrivendo, quindi, al primo gruppo le societa il cui oggetto si risolve nell’esercizio (in
forma privatistica e con carattere di strumentalita) di attivita amministrativa dell’ente, e
collocando nel secondo quelle che comportano, nei fatti, I’esercizio di un’attivita d’impresa
suscettibile di entrare in concorrenza con iniziative di identica portata realizzate da societa
costituite da privati;

3. sono state altresi ascritte alla prima tipologia quelle societa rispetto alle quali la legittimita
della costituzione (o della partecipazione) & assorbita dal legislatore medesimo, il quale
ammette (cfr. art. 2 co. 4 L. n° 580/1993 e s.m.i.), che le Camere di commercio, “per il
raggiungimento dei propri scopi” (quindi, in evidente nesso di strumentalitd), possano
promuovere e realizzare “strutture ed infrastrutture di interesse economico generale a
livello locale, regionale e nazionale, direttamente 0 mediante la partecipazione, secondo le
norme del codice civile, con altri soggetti pubblici e privati, ad organismi anche
associativi, ad enti, a consorzi e a societa”. E’ il caso, per la Camera di commercio, di
Politec, Cooperativa per il Polo Tecnologico della Valtellina;

4. sono state incluse sempre nella prima tipologia, in via automatica, quelle operanti secondo il
modulo, di derivazione comunitaria, c.d. in house;

5. le societa individuate come coerenti rispetto alle finalita istituzionali sono state quindi

sottoposte ad una valutazione, in termini di conferma delle stesse (o della relativa
partecipazione), ovvero di messa in liquidazione (o cessione della partecipazione stessa),
sulla base di criteri quali:

a) quelli risultanti dal combinato disposto delle disposizioni succedutesi nel tempo in materia
(quindi, comma 611 dell’art. 1 L. n°® 190/2014, ma non solo), da utilizzare (tenuto conto
della loro qualificazione ad opera della legge, che per essi adotta la formulazione “anche
tenendo conto”, connotandoli, quindi, non in termini di loro vincolativita assoluta) in
chiave non di meri automatismi (ad es., numero dipendenti inferiore a quello degli
amministratori), ma modulando le scelte secondo le fattispecie e le motivazioni
conseguenti;

b) I’'impatto (rispetto al permanere o meno dell’indispensabilita di tali societa/ partecipazioni)
di valutazioni legate ad aspetti quali —non necessariamente nell’ordine— I’effettivo utilizzo
dei servizi che ne derivano, anche in termini di rapporto costi/benefici ovvero di
prospettive attendibili di sviluppo di tali societa, la possibilita di produrre beni e servizi
strettamente necessari per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali attivando altri
strumenti che non siano la societa (fondazioni, associazioni), ovvero in modi che risultano
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Allegato sub b) alla deliberazione n.33 del 31 marzo 2015
piu efficienti/efficaci di quelli assicurati da quest’ultima, nonché —e non da ultima- la
possibilita concreta che la quota detenuta perda il suo valore (anche in sede di realizzo,
quindi) proprio per effetto della fuoriuscita del socio Camera di commercio;

c) l’osservanza del principio di coerenza con le decisioni assunte sulle medesime entita
societarie in applicazione dell’art. 1, co. 569 L. n° 147/2013, ritenendo, quindi, non
modificabili quelle che avevano portato alla dismissione (e per le quali si &, al piu, in attesa
della liquidazione della partecipazione) ed intervenendo —se del caso- su quelle che si era
deciso di mantenere, per modificare la precedente opzione solo in presenza di fatti o
circostanze idonee a giustificare tale cambio di prospettiva ed esplicitate a fianco della
societa interessata.

Sono escluse dalle valutazioni le partecipazioni per le quali sono in corso le procedure di
liquidazione, quindi, quella detenuta in Alintec, dove si € giunti alla approvazione del bilancio
finale di liquidazione, nonché quella nel Consorzio per la Destinazione Valtellina, in corso.

B. Schema del piano di razionalizzazione
di societa e partecipazioni societarie dell’ente

|. Premessa
Obiettivo del presente documento & quello di definire in modo organico la pianificazione degli
interventi di razionalizzazione di societa e partecipazioni societarie dell’ente, cosi come richiesto
dal comma 612 dell’art. 1 L. 190/2014.
A tale scopo, si & proceduto secondo logiche di fondo e sulla base di criteri di valutazione esposti in
modo compiuto nella relazione tecnica allegata ed alla quale si rimanda.
Per comodita di rappresentazione, lo schema allegato offre il quadro completo sia della situazione
esistente, che dell’impatto esercitato su di essa dalle scelte di revisione compiute e che si intendono,
appunto realizzare.
Piu precisamente, lo schema allegato espone :
¢ il riepilogo della situazione esistente, comprensivo delle scelte che nel frattempo sono gia
state compiute dall’ente al riguardo, nonché delle principali informazioni sulle singole
societa ritenute utili a comporre gli elementi di giudizio sui quali fondare le decisioni da
assumere; per ciascuna partecipata é stata predisposta una scheda sintetica;
e I’analisi schematica della coerenza delle singole partecipazioni rispetto alla normativa,
secondo lo schema logico indicato nella relazione illustrato nella Relazione Tecnica;
e gli esiti delle valutazioni condotte sulle singole societa, i criteri seguiti e le motivazioni
addotte.

Il. La pianificazione degli interventi di razionalizzazione
Alla data di redazione del presente piano, sono riconducibili alla Camera di commercio di Sondrio
le seguenti tipologie di partecipazione societaria:
Alla data di redazione del presente piano, sono riconducibili alla Camera di commercio di Sondrio
le seguenti tipologie di partecipazione societaria:
n°® 12 partecipazioni in societa avente oggetto un’attivita coerente con le disposizione

dell’articolo 3 comma 27 della Legge 244/2007, di cui n° 6 “in house”;
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Allegato sub b) alla deliberazione n.33 del 31 marzo 2015
Rispetto ad esse, e gia in corso di dismissione —ex art. 1, co. 569, L. n° 147/2013- n° 1
partecipazione, relativa alla societa Avio Valtellina.
Riguardo alle restanti societa o partecipazioni, sono state confermate le seguenti:

— n° 3, quali societa “in house” per le quali non e venuto meno il nesso di strumentalita che
aveva portato all’ingresso nel capitale sociale;

— n° 3, quali societa “in house” per le quali, pur essendo venuto meno il nesso di strumentalita
che aveva portato all’ingresso nel capitale sociale, si ritiene tuttavia antieconomico
procedere alla dismissione della partecipazione;

— n° 1, quali societa che svolge servizi di interesse economico generale ex art. 2 L. n°
580/1993 e s.m.i,;

— n° 1, quale societa il cui mantenimento (in quanto tali o della partecipazione) é stato deciso
sulla base del criterio e della motivazione indicati nello schema allegato.

Per tale gruppo di n° 8 societa, sono in corso di formalizzazione indirizzi e direttive per assicurare il
contenimento dei costi. Per n® 3 di queste, “in house”, verranno intrapresi approfondimenti
all’interno delle compagini societarie, al fine di pervenire ad una razionalizzazione di tali strutture.
Per n° 1 societa si € ritenuto, o per le caratteristiche possedute, o per la composizione dei soci con i
quali confrontarsi ai fini della decisione, un supplemento di riflessione, con conseguente non
espressione di un giudizio definitivo.

Le societa o le partecipazioni per le quali si é stabilito di addivenire — rispettivamente- allo
scioglimento, ovvero alla cessione, in applicazione dei criteri indicati nella Relazione Tecnica e,
quindi, del dettato della Legge di Stabilita 2015, sono:
— n° 3 societa per le quali e stata valutata la relativa non indispensabilita; per una di queste €
gia stata avviata la procedura di dismissione, ai sensi di legge;
— n° 1 societa per la quale é stata valutata una situazione di potenziale sovrapposizione con
I’attivita di un’altra partecipata.

[11. Risparmi attesi
Visti i rapporti intrattenuti con le partecipate di cui si propone la dismissione, che non prevedevano
il versamento di quote annuali, non si attendono risparmi diretti. Si attendono risparmi, di difficile
quantificazione e, peraltro, di importo residuale, in termini di risorse interne dedicate alla gestione
delle partecipazioni.

IV. Modalita e tempi di attuazione
Le modalita indicate per addivenire agli esiti esposti nel piano sono state individuate sulla base
della normativa contenuta nel codice civile e degli statuti delle societa interessate; i tempi previsti
risultano da una stima del presumibile assorbimento temporale richiesto dalle diverse fasi di cui si
compone ciascuna delle opzioni prescelte.

V. Le partecipazioni indirette

Il comma 611 contempla la razionalizzazione di tutte le societa partecipate, non solo direttamente
ma anche indirettamente. Di seguito si fornisce un quadro delle partecipazioni di 11° livello rispetto
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Allegato sub b) alla deliberazione n.33 del 31 marzo 2015
alle quali la Camera di Commercio di Sondrio invitera le societa partecipate direttamente a
predisporre un proprio piano di razionalizzazione.

s s : Valore
Societa Societa partecipate .
nominale (€)

DINTEC SCARL AGROQUALITA’ SPA 8,43
SISTEMA CAMERALE SERVIZI SRL 13,49

FREE WORK SERVIZI SRL INTRAPRESA SRL 290,00
METAWARE SPA IN LIQUIDAZIONE 0,10
PADOVA ENERGIA - CONSORZIO PER )
L'ACQUISTO DI RISORSE ENERGETICHE
ECOCERVED S.C.AR.L. 0,37
JOB C AMERE S.R.L. 0,09

INFOCAMERE SCPA
IC OUTSOURCING SCARL 0,06
BORSA MERCI TELEMATICA ITALIANA 0.07
S.CP.A. '
DIGICAMERE SCARL 0,05
RETECAMERE SCARL IN LIQUIDAZIONE -

SOCIETA’ DI SVILUPPO LOCALE GAL VALTELLINA SCARL 11.250
TECNOSERVICECAMERE SCPA 0,23

TECNOSERVICECAMERE SCPA IGEAM & PARTNERS IN LIQUIDAZIONE =
C.S.A. CONSORZIO SERVIZI AVANZATI SCARL 0,66
INTERPORTO PADOVA SPA 11,46
NOMISMA - SOCIETA’ DI STUDI ECONOMICI

2,83

SPA

TECNO HOLDING SPA ORIZZONTE SOCIETA’ DI GESTIONE DEL 100.00
RISPARMIO SPA '
TECNOINFRASTRUTTURE SRL 1.350,00
TECNOINVESTIMENTI SPA 1.250,00

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
(Marco Bonat) (Emanuele Bertolini)
firmato digitalmente firmato digitalmente
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Avio

L/ALTELLING,

FORMA GIURIDICA
Societa per azioni

ANAGRAFICA
CODICE FISCALE
PARTITA IVA
SEDE LEGALE
TEL.

SITO WEB
E-MAIL/PEC

N° AMMINISTRATORI
N° ADDETTI

FUNZIONE

00523580140
00523580140

Avio Valtellina Spa

Via Cesura, 3 - 23100 Sondrio (SO)

0039 0342355203
www.volavaltellina.it

aviovaltellina@legalmail.it

Allegato sub c) alla delibera di Giunta n. 33 del 31 marzo 2015

TEMATICA
Infrastrutture

La societa ha per oggetto la promozione, la realizzazione, la gestione di aviosuperfici, eliporti ed aeroporti nell'ambito della
provincia di Sondrio e sul territorio nazionale, con particolare riguardo allo sviluppo delle comunicazioni da e per la provincia di

Sondrio.

CAPITALE
DELIBERATO (€)

SOTTOSCRITTO (€)

VERSATO (€)

VAL. NOMINALE (€)

AZIONI TOT. (n°)

2.880.240,00 2.425.280,00 2.425.280,00 440,00 5.512
COMPAGINE SOCIALE
VAL. NOMINALE (€) AZIONI (n°) QUOTA (%) PUBBLICO
PROVINCIA SONDRIO 1.410.640,00 3.206 58,16% |
CCIAA SONDRIO 52.800,00 120 2,18% 4|
ALTRI SOCI (<10%) 961.840,00 2.186 39,66%
TOTALE 2.425.280,00 5.512 100%
PRIVATO 898.323,71 2.042 37,04%
PUBBLICO 1.526.956,29 3.470 62,96%
SIST. CAM. LOMBARDO 52.800,00 120 2,18%
COMPOSIZIONE DEL CAPITALE
ALTRISOCI
(<10%)
39,66%
PUBBLICO
63,0%
PROVINCIA
SONDRIO
58,16%
CCIAA
SONDRIO
2,18%
INDICATORI ECONOMICO-FINANZIARI
2011 2012 2013
REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI 0,53 -0,01 -1,04
REDDITIVITA CAPITALE PROPRIO - ROE 0,52 0,02 -0,96
RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€) 12.763 576 -23.288
TOTALE PATRIMONIO NETTO (€) 2.443.536 2.444.111 2.420.824
TOT. VAL. DELLA PRODUZIONE (€) 799.741 637.234 526.829
REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€)
1,0 - 20.000
-
o
0,0 T 2011 2012
2011 2012 2013
0,5 -
-20.000 -
1,0 -
-1,5 - -40.000 -
REDDITIVITA CAPITALE PROPRIO - ROE TOTALE PATRIMONIO NETTO (€)
1,0 ~ 2.460.000 -
0,5 4
2.440.000 -
0,0
2011 2012 2013
0,5 2.420.000 -
-110 | .
2.400.000 T T |
1,5 - 2011 2012 2013

NOTE ED OSSERVAZIONI IN RIFERIMENTO ALLA LEGGE DI STABILITA 2015 (comma 611)

La funzione di Avio Valtellina Spa risulta in linea con gli scopi e le finalita della Camera di commercio di Sondrio (criterio a). Non
e invece soddisfatto il criterio b della Legge di stabilita 2015, relativo al rapporto tra numero di addetti e amministratori della
societa. Dal lato economico-finanziario, nel triennio 2011-2013, il ROE e il ROl evidenziano una redditivita in decrescita del
capitale investito e del patrimonio netto. Le principali voci di bilancio presentano infatti valori positivi, ma in progressivo calo; in
particolare, il valore della produzione, nel triennio, evidenzia una contrazione del 34%. La Camera di commercio ha gia avviato
la dismissione della societa con deliberazione n. 61/GC del 28 aprile 2014, per le motivazioni indicate nel provvedimento

medesimo.


http://www.volavaltellina.it/
mailto:aviovaltellina@legalmail.it

Societa di

(®) pigiCamere DigiCamere Scarl

FORMA GIURIDICA TEMATICA
Societa consortile a responsabilita limitata Innovazione tecnologica
ANAGRAFICA

CODICE FISCALE 06561570968

PARTITA IVA 06561570968

SEDE LEGALE Via Viserba, 20 - 20126 Milano (M)

TEL. 0039 0285152115

SITO WEB www.digicamere.it

E-MAIL/PEC digicamere@legalmail.it

N° AMMINISTRATORI 5

N° ADDETTI 246

FUNZIONE

La societa consortile ha per oggetto la gestione e |'automazione dei servizi e delle attivita connotate da organizzazione
imprenditoriale, nell’interesse e per conto dei consorziati e con criteri di economicita gestionale. Coerentemente con la sua
missione la societa pu0 progettare, acquisire, gestire e sviluppare: sistemi e reti telematiche, progetti software, sistemi
elettronici, banche dati, controlli di processo, ogni altra apparecchiatura, prodotto, servizio o tecnologia afferente '’elaborazione
e la trasmissione di informazioni e I’erogazione di servizi per via telematica.

CAPITALE
DELIBERATO (€) SOTTOSCRITTO (€) VERSATO (€) VAL. NOMINALE (€) AZIONI TOT. (n°)
1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 = =

COMPAGINE SOCIALE

VAL. NOMINALE (€) AZIONI (n°) QUOTA (%) PUBBLICO
CCIAA MILANO 600.000,00 - 60,00% 4]
CCIAA MONZA B. 130.000,00 - 13,00% 4]
INFOCAMERE 130.000,00 - 13,00% O
UR LOMBARDIA 20.000,00 - 2,00% 4]
CCIAA VARESE 20.000,00 - 2,00% 4]
CCIAA PAVIA 20.000,00 - 2,00% 4]
CCIAA SONDRIO 10.000,00 - 1,00% 4|
CCIAA MANTOVA 10.000,00 - 1,00% 4]
CCIAA COMO 10.000,00 - 1,00% 4]
CCIAA CREMONA 10.000,00 - 1,00% ]
CCIAA BERGAMO 10.000,00 - 1,00% 4]
CCIAA BRESCIA 10.000,00 - 1,00% 4]
CCIAA LODI 10.000,00 - 1,00% 4]
ALTRI SOCI (<10%) 10.000,00 - 1,00%
TOTALE 1.000.000,00 - 100%
PRIVATO 140.000,00 - 14%
PUBBLICO 860.000,00 - 86%
SIST. CAM. LOMBARDO 860.000,00 - 86,00%

COMPOSIZIONE DEL CAPITALE

INFOCAMERE

13,0% PRIVATO

14,0%

ALTRI SOCI
(<10%)
1,0%

PUBBLICO
SIST. CAM. 86.0%
LOMBARDO ’
86,0%
INDICATORI ECONOMICO-FINANZIARI
2011 2012 2013
REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI n.d. 24,72 19,75
REDDITIVITA CAPITALE PROPRIO - ROE 15,16 6,39 5,72
RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€) 219.000 98.678 93.596
TOTALE PATRIMONIO NETTO (€) 1.444.802 1.543.483 1.637.075
TOT. VAL. DELLA PRODUZIONE (€) 16.951.119 16.776.258 16.500.191
REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€)
25 - 250.000 -
20 .\. 200.000 -
15 | 150.000 -
10 1 100.000 -
0 . T T 1 0 T T 1
2011 2012 2013 2011 2012 2013
REDDITIVITA CAPITALE PROPRIO - ROE TOTALE PATRIMONIO NETTO (€)
20 - 2.000.000
15 - 1.500.000 -
10 4 1.000.000 -
5 | 500.000 -
0 T T 1 0 T T 1
2011 2012 2013 2011 2012 2013

NOTE ED OSSERVAZIONI IN RIFERIMENTO ALLA LEGGE DI STABILITA 2015 (comma 611)

La compagine societaria di DigiCamere vede una rappresentanza dell'84,6% del Sistema camerale lombardo e risulta in linea con
le finalita statutarie delle Camere di commercio (criterio a). Il numero di amministratori € inferiore al numero di addetti (criterio
b). La societa nel triennio 2011-2013 ha visto un incremento del Patrimonio Netto (+13%) ed un valore della produzione
sostanzialmente stabile. La societa € in linea con i criteri della Legge di stabilita 2015. Le valutazioni in base alle quali la Camera
ha deciso di aderire alla societa sono tutt'ora valide, soprattutto nella prospettiva del progressivo sviluppo delle attivita svolte in
modalita associata, a livello regionale. Tuttavia, si ritiene di avviare una verifica con i rapprresentanti della societa al fine di dare
effettiva concretezza alle ipotesi di collaborazione gia individuate, relativamente all'organizzazione informatica della Camera di
commercio (gestione posta elettronica, gestione hardware e software, CRM, ecc.). Sulla base dei risultati di tale verifica, entro
fine anno, saranno aggiornate le valutazioni in merito al mantenimento della partecipazione.


http://www.digicamere.it/
mailto:digicamere@legalmail.it

ot Consorzio per l'innovazione [
TR o tecnologica Scarl - DINTEC

FORMA GIURIDICA TEMATICA
Societa consortile a responsabilita limitata Innovazione tecnologica
ANAGRAFICA

CODICE FISCALE 04338251004

PARTITA IVA 04338251004

SEDE LEGALE Via Nerva, 1 - 00187 Roma (RM)

TEL. 0039 0647822420

SITO WEB www.dintec.it

E-MAIL/PEC dintecscri@legalmail.it

N° AMMINISTRATORI 3

N° ADDETTI 22

FUNZIONE

La societa, nell’lambito dei prodotti e dei processi produttivi dei settori agricolo, artigiano, industriale e dei servizi, e della
pubblica amministrazione, ha per oggetto principale l'ideazione, la progettazione e la realizzazione di interventi sui temi
dell'innovazione, della qualita e della certificazione anche indirizzate ad azioni di informazione, sensibilizzazione e stimolo per
la competitivita delle piccole e medie imprese.

CAPITALE
DELIBERATO (€) SOTTOSCRITTO (€) VERSATO (€) VAL. NOMINALE (€) AZIONI TOT. (n°)
551.473,09 551.473,09 551.473,09 - -
COMPAGINE SOCIALE
VAL. NOMINALE (€) AZIONI (n°) QUOTA (%) PUBBLICO
UNIONCAMERE IT. 255.000,00 - 46,24% 4|
ENEA 203.840,00 36,96% 4|
CCIAA SONDRIO 1.000,00 0,18% |
CCIAA PAVIA 1.000,00 - 0,18% 4|
CCIAA CREMONA 500,00 - 0,09% ]
ALTRI SOCI (<10%) 90.133,09 - 16,34%
TOTALE 551.473,09 - 100%
PRIVATO 0 - 0
PUBBLICO 551.473,09 - 100%
SIST. CAM. LOMBARDO 2.500,00 - 0,45%

COMPOSIZIONE DEL CAPITALE

SIST. CAM.
LOMBARDO

ALTRISOCI
0,5%

(<10%)
16,3%

UNIONCAMERE

IT.
46,2% PUBBLICO
100,0%
37,0%
INDICATORI ECONOMICO-FINANZIARI
2011 2012 2013
REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI 20,75 10,78 5,49
REDDITIVITA CAPITALE PROPRIO - ROE 10,40 7,57 2,96
RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€) 121.552 95.721 38.565
TOTALE PATRIMONIO NETTO (€) 1.168.461 1.264.181 1.302.745
TOT. VAL. DELLA PRODUZIONE (€) 2.228.059 2.584.872 2.459.971
REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€)
25 - 150.000 -
20 - 125.000 -
100.000 -
15 -
75.000 -
10 -
50.000 -
5 25.000 -
0 . . . 0 -
2011 2012 2013 2011 2012 2013
REDDITIVITA CAPITALE PROPRIO - ROE TOTALE PATRIMONIO NETTO (€)
12 - 1.500.000 -
10 1.250.000 -
g | 1.000.000 -
6 - 750.000 -
4 - 500.000 -
5 250.000 -
0 . . . 0 . .
2011 2012 2013 2011 2012 2013

NOTE ED OSSERVAZIONI IN RIFERIMENTO ALLA LEGGE DI STABILITA 2015 (comma 611)

Dintec presenta finalita in linea con quelle della Camera di commercio (criterio a); il numero di amministratori e inferiore al
numero di addetti (criterio b). Dal lato economico finanziario, nel triennio 2011-2013, la societa presenta una sostanziale
stabilita del valore della produzione e un incremento del patrimonio netto. Nel 2013 si avverte un calo del risultato netto
d'esercizio del 60%. La societa & in linea con i criteri della legge di stabilita 2015. Fin dall'acquisizione della partecipazione, la
societa si e rivelata un valido interlocutore per la Camera di commercio nelle attivita relative alla predisposizione di marchi
collettivi geografici ed alla gestione dei relativi controlli. Permangono pertanto le condizioni per il mantenimento della
partecipazione. Tali valutazioni potranno essere aggiornate nel tempo, anche a seguito della rivalutazione delle competenze
interne nel frattempo acquisite dalla Camera di commercio e, quindi, alla fattibilita di una internalizzazione delle attivita finora
affidate alla societa. Nel contempo, verra seguito con attenzione il processo avviato su impulso di Unioncamere, finalizzato alla
razionalizzazione delle societa di sistema, tra le quali rientra Dintec.


http://www.dintec.it/
mailto:dintecscrl@legalmail.it

/@) FREE WORK SERVIZI 5.1,

o
\\/" ertificata Qualita 1ISO 9001:2008

FORMA GIURIDICA
Societa a responsabilita limitata

ANAGRAFICA

CODICE FISCALE 00670130145

PARTITA IVA 00670130145

SEDE LEGALE Via Giosueé Carducci, 45 - 23100 Sondrio (SO)
TEL. 0039 0342217646

SITO WEB www.freeworkservizi.it

E-MAIL/PEC freeworkservizi@pec.freeworkservizi.it

N° AMMINISTRATORI 7

N° ADDETTI 18

FUNZIONE

Free Work Servizi Srl

TEMATICA
Formazione

La societa ha per oggetto la gestione delle problematiche relative all'igiene e sicurezza sul lavoro e alla tutela dell'ambiente.

CAPITALE
DELIBERATO (€) SOTTOSCRITTO (€)
92.955,00 92.955,00

COMPAGINE SOCIALE
VAL. NOMINALE (€)

UNIDATA SRL 30.987,00
SONDRIO SERVIZI 13.944,00
SOFIDI 12.395,00
CCIAA SONDRIO 1.347,00
ALTRI SOCI (<10%) 34.282,00
TOTALE 92.955,00

PRIVATO 91.607,15

PUBBLICO 1.347,85

SIST. CAM. LOMBARDO 1.347,00
COMPOSIZIONE DEL CAPITALE

ALTRISOCI
(<10%)
36,9%

UNIDATA SRL
33,3%

CCIAA SONDRIO
SONDRIO SERVIZI
1,4% 13,3% 15,0%

INDICATORI ECONOMICO-FINANZIARI

REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI
REDDITIVITA CAPITALE PROPRIO - ROE
RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€)
TOTALE PATRIMONIO NETTO (€)

TOT. VAL. DELLA PRODUZIONE (€)

VERSATO (€)

92.955,00

AZIONI (n°)

2011

3,05

0,34
2.088
608.170
1.321.825

VAL. NOMINALE (€)

QUOTA (%)

33,34%
15,00%
13,33%
1,45%
36,88%
100%
98,55%
1,45%
1,45%

PUBBLICO
/ 1,5%

PRIVATO
98,6%

2012
18,35
13,47

94.661
702.831
1.409.608

AZIONI TOT. (n°)

PUBBLICO

ROOO

2013
10,11
4,46
32.775
735.606
1.365.204

REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI

20 4
18 -
16 -
14 -
12 A
10 -

O N B O 00
L1

2011 2012 2013

100.000 A
90.000
80.000
70.000 -
60.000 -
50.000 -
40.000 -
30.000
20.000 -
10.000 -

0

RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€)

2012

REDDITIVITA CAPITALE PROPRIO - ROE

15 ~

12

2011 2012 2013

800.000 ~
700.000 -
600.000 -
500.000
400.000 -
300.000 -
200.000
100.000 -

0

TOTALE PATRIMONIO NETTO (€)

2012

NOTE ED OSSERVAZIONI IN RIFERIMENTO ALLA LEGGE DI STABILITA 2015 (comma 611)
La societa svolge un'attivita coerente con le finalita e gli scopi statutari della Camera di commercio di Sondrio. Il numero di
amministratori € inferiore al numero di addetti. | principali indicatori sono in leggero decremento nel triennio 2011-2013, in
ogni caso positivi. Anche le principali voci di bilancio evidenziano un leggero calo. Il Patrimonio netto nel triennio in esame &
aumentato del 20%. | rapporti di collaborazione con la societa riguardano essenzialmente la realizzazione di attivita formative
e sono gestiti secondo le procedure del codice degli appalti. Anche in una valutazione prospettica, riferita ad eventuali ambiti di
sviluppo, si ritiene che la partecipazione possa essere dismessa in quanto non indispensabile rispetto al raggiungimento dei fini

istituzionali.


mailto:freeworkservizi@pec.freeworkservizi.it
http://www.freeworkservizi.it/

W/ Gavattellina GAL Valtellina Scarl

FORMA GIURIDICA TEMATICA
Societa consortile a responsabilita limitata Promozione del territorio
ANAGRAFICA

CODICE FISCALE 00913250148

PARTITA IVA 00913250148

SEDE LEGALE Via Stelvio, 1285/A - 23020 Montagna in Valtellina (SO)

TEL. 0039 0342350667

SITO WEB www.galvaltellina.it

E-MAIL/PEC info@pec.galvaltellina.it

N° AMMINISTRATORI
N° ADDETTI 1

FUNZIONE

La societa ha come obiettivo la promozione e I'avvio di nuove iniziative economiche in ambito rurale al fine di favorire Ia
valorizzazione delle risorse umane e materiali del territorio della provincia di Sondrio stimolando la collaborazione tra Enti
locali e imprenditoria privata.

CAPITALE
DELIBERATO (€) SOTTOSCRITTO (€) VERSATO (€)  VAL. NOMINALE (€) AZIONI TOT. (n°)
75.000,00 75.000,00 61.250,00 - -

COMPAGINE SOCIALE

VAL. NOMINALE (€) AZIONI (n°) QUOTA (%) PUBBLICO

DISTR. AGROALIMENT. 15.000,00 - 20,00% O
QUALITA VALTELLINA
CCIAA SONDRIO 11.250,00 - 15,00% o}
SOC. SVILUPPO LOC. 11.250,00 - 15,00% O
PROVINCIA SONDRIO 11.250,00 - 15,00% o}
BANCA PICCOLO 7.500,00 - 10,00% O
CREDITO VALT.
BANCA POP. SONDRIO 7.500,00 - 10,00% O
ALTRI SOCI (<10%) 11.250,00 - 15,00%
TOTALE 75.000,00 - 100%

PRIVATO 52.500,00 - 70,00%

PUBBLICO 22.500,00 - 30,00%

SIST. CAM. LOMBARDO 11.250,00 - 15,00%

COMPOSIZIONE DEL CAPITALE

ALTRI SOCI DISTR.
(<10%) AGROALIMENT.
15,0% . QUALITA

VALTELLINA

20,0%

BANCA POP.
SONDRIO
10,0%

/' PUBBLICO
30,0%

CCIAASONDRIO
15,0%

BANCAPICCOLO
CREDITO VALT.
10,0%

PROVINCIA SOC. SVILUPPO

SONDRIO Loc.
15,0% 15,0%
INDICATORI ECONOMICO-FINANZIARI
2011 2012 2013
REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI 4,42 11,95 5,03
REDDITIVITA CAPITALE PROPRIO - ROE -1,36 3,04 0,50
RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€) -1.008 2.317 385
TOTALE PATRIMONIO NETTO (€) 74.007 76.324 76.710
TOT. VAL. DELLA PRODUZIONE (€) 167.256 170.292 178.467
REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€)
12 - 2.500 -
10 - 2.000 -
1.500 -
g |
1.000 -
51 500 -
4 - 0 .
, | 500 2012 2013
o . . . -1.000
2011 2012 2013 -1.500 -
REDDITIVITA CAPITALE PROPRIO - ROE TOTALE PATRIMONIO NETTO (€)
4 - 77.000 -
76.500 -
31 76.000 -
5 | 75.500 -
75.000 -
1- 74.500 -
74.000 -
0 ' ' ' 73.500 -
2011 2012 2013
4. / 73.000 -
72.500 -
2 2011 2012 2013

NOTE ED OSSERVAZIONI IN RIFERIMENTO ALLA LEGGE DI STABILITA 2015 (comma 611)

Le finalita del GAL Valtellina risultano in linea con gli scopi e le finalita della Camera di commercio di Sondrio. Non risulta
soddisfatto il criterio della Legge di stabilita 2015, relativo al rapporto tra numero di addetti e amministratori della societa. Dal
lato economico-finanziario, il triennio 2011-2013 si presenta altalenante, con un 2012 positivo. Si evidenzia una potenziale
sovrapposizione con la Societa di Sviluppo Locale SpA. La costituzione prima e, ora, il mantenimento in essere della societa
sono la risultante delle indicazioni di Regione Lombardia in merito ai requisiti che devono essere in possesso dei soggetti
gestori di "Piani di sviluppo locale" (PISL) finanziati nell'ambito del "Piano di Sviluppo Rurale" (PSR). Nello specifico, Regione ha
finora richiesto che tali soggetti debbano avere una governance mista, a maggioranza privata, quale appunto il GAL (e non
anche la Societa di Sviluppo Locale). Qualora tale impostazione fosse superata, ammettendo la possibilita che sia la stessa
Societa di Sviluppo Locale a gestire il PISL per la provincia di Sondrio, la sovrapposizione fra le attivita delle due partecipate
sarebbe reale. La scelta di mantenere in essere la societa dovra pertanto essere condivisa insieme agli altri soci, alla luce delle
indicazioni regionali. Nel caso di dissenso, la Camera di commercio potra in ogni caso attivare il recesso, secondo le norme
codicistiche, dato che il termine di durata della societa e statutariamente fissato al 31 dicembre 2015.


http://www.galvaltellina.it/
mailto:info@pec.galvaltellina.it

Societa di

sistema

IC Outsourcing Scarl

"1C Dutsourcing

FORMA GIURIDICA
Societa consortile a responsabilita limitata

TEMATICA
Innovazione tecnologica

ANAGRAFICA

CODICE FISCALE 04408300285

PARTITA IVA 04408300285

SEDE LEGALE Corso Stati Uniti, 14 - 35127 Padova (PD)
TEL. 0039 0498288111

SITO WEB www.icoutsourcing.it

E-MAIL/PEC icoutsourcing@pec.it

N° AMMINISTRATORI 4

N° ADDETTI 59

FUNZIONE

La societa ha lo scopo di fornire servizi necessari alle Camere di commercio gestendo attivita di immagazzinamento e
conservazione di archivi cartacei e provvedendo alla loro conservazione con strumenti ottici, fornendo servizi di acquisto ed
elaborazione dati, gestendo il patromonio immobiliare anche attraverso la gestione logistica funzionale e amministrativa delle
sedi e uffici di rappresentanza.

CAPITALE
DELIBERATO (€) SOTTOSCRITTO (€) VERSATO (€) VAL. NOMINALE (€) AZIONI TOT. (n°)
372.000,00 372.000,00 372.000,00 - -
COMPAGINE SOCIALE
VAL. NOMINALE (€) AZIONI (n°) QUOTA (%) PUBBLICO
INFOCAMERE 141.360,00 - 38,00% O
CCIAA MILANO 33.908,42 - 9,12% 4]
CCIAA VARESE 2.961,75 - 0,30% 4|
CCIAA PAVIA 411,06 - 0,11% 4]
CCIAA BRESCIA 368,28 - 0,10% 4|
CCIAA MANTOVA 263,50 - 0,07% 4]
CCIAA CREMONA 241,18 - 0,06% 4|
CCIAA BERGAMO 132,06 - 0,04% 4]
CCIAA COMO 59,52 - 0,02% ]
CCIAA LECCO 11,78 - 0,003% 4|
CCIAA LODI 1,24 - 0,0003% 4]
CCIAA SONDRIO 0,62 - 0,0002% 4]
CCIAA MONZA B. 0,62 - 0,0002% 4]
ALTRI SOCI (<10%) 192.279,97 - 51,69%
TOTALE 372.000,00 - 100%
PRIVATO 148.800,00 - 40,00%
PUBBLICO 223.200,00 - 60,00%
SIST. CAM. LOMBARDO 38.360,03 - 10,31%
COMPOSIZIONE DEL CAPITALE
SIST. CAM.
LOMBARDO
10,3%
INFOCAMERE
38,0%
PUBBLICO
60,0%
ALTRI SOCI
(<10%)
51,7%
INDICATORI ECONOMICO-FINANZIARI
2011 2012 2013
REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI n.d. n.d. 25,37
REDDITIVITA CAPITALE PROPRIO - ROE 29,09 25,99 5,03
RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€) 465.672 561.989 114.657
TOTALE PATRIMONIO NETTO (€) 1.600.738 2.162.725 2.277.382
TOT. VAL. DELLA PRODUZIONE (€) 13.847.121 15.708.846 16.702.710

REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€)
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NOTE ED OSSERVAZIONI IN RIFERIMENTO ALLA LEGGE DI STABILITA 2015 (comma 611)

La societa e in linea con le finalita e gli scopi statutari delle Camere di commercio. || numero di amministratori & inferiore al
numero di addetti. L'analisi delle principali voci di bilancio nel triennio 2011-2013 evidenzia un incremento del valore della
produzione (+21%) e in continua crescita; in aggiunta si registra un incremento del patrimonio netto (+42%). Nonostante un
decremento del risultato netto d'esercizio nel 2013, comunque positivo, la societa si presenta solida dal lato economico e
finanziario. Data la sporadicita di rapporti di collaborazione con la societa, anche in una valutazione prospettica, sipotrebbe
ipotizzare di dismettere la partecipazione in quanto non indispensabile per il raggiungimento degli scopi istituzionali. La
fattibilita e, soprattutto, I'economicia di tale operazione appaiono tuttavia problematiche, vista il valore particolarmente
ridotto della stessa. Per tale ragione, si propone di mantenere la partecipazione, riservandosi una valutazione successiva,
anche previo confornto all'interno del sistema camerale.


http://www.icoutsourcing.it/
mailto:icoutsourcing@pec.it

Societa di

sistema

InfoCamere Infocamere Scpa

TEMATICA
Innovazione tecnologica

FORMA GIURIDICA
Societa consortile per azioni

ANAGRAFICA

CODICE FISCALE 02313821007

PARTITA IVA 02313821007

SEDE LEGALE Via Giovanni Battista Morgagni, 13 - 00161 Roma (RM)

TEL. 003 06442851

SITO WEB www.infocamere.it

E-MAIL/PEC protocollo@pec.infocamere.it

N° AMMINISTRATORI 5

N° ADDETTI 704 N° ADDETTI HOLDING 733
FUNZIONE

La societa ha lo scopo di approntare, organizzare e gestire per conto delle Camere di commercio italiane un sistema informatico
nazionale in grado di trattare e distribuire atti, informazioni e documenti soggetti a pubblicita legale e che scaturiscono da albi,
ruoli elenchi e repertori detenuti dalle Camere di commercio.

CAPITALE
DELIBERATO (€) SOTTOSCRITTO (€) VERSATO (€) VAL. NOMINALE (€) AZIONI TOT. (n°)
17.670.000,00 17.670.000,00 17.670.000,00 3,10 5.700.000
COMPAGINE SOCIALE
VAL. NOMINALE (€) AZIONI (n°) QUOTA (%) PUBBLICO
CCIAA TORINO 2.892.541,80 933.078 16,37% 4]
CCIAA PADOVA 2.756.656,40 889.244 15,60% 4]
CCIAA MILANO 2.684.494,60 865.966 15,19% 4]
CCIAA ROMA 2.684.063,70 865.827 15,19% M
CCIAA VARESE 234.499,50 75.645 1,33% 4]
CCIAA PAVIA 32.550,00 10.500 0,18% M
CCIAA BRESCIA 29.146,20 9.402 0,16% 4]
CCIAA MANTOVA 20.850,60 6.726 0,12% 4]
CCIAA CREMONA 19.092,90 6.159 0,11% 4]
CCIAA BERGAMO 10.471,80 3.378 0,06% 4]
CCIAA COMO 4.721,30 1.523 0,03% M
CCIAA LECCO 954,80 308 0,01% 4]
CCIAA LODI 86,80 28 0,0005% 4]
UR LOMBARDIA 31,00 10 0,0002% %]
CCIAA SONDRIO 6,20 2 0,00004% 4]
CCIAA MONZA B. 3,10 1 0,00002% 4]
ALTRI SOCI (<10%) 6.299.829,32 2.032.203 35,65%
TOTALE 17.670.000,00 5.700.000 100%
PRIVATO 0,00 0 0%
PUBBLICO 17.670.000,00 5.700.000 100%
SIST. CAM. LOMBARDO 3.036.908,78 979.648 17,19%
COMPOSIZIONE DEL CAPITALE
CCIAA
SIST. CAM. TORINO
LOMBARDO 16,4%
17,2%
CCIAA
PADOVA PUBBLICO
15,6% 100%
ALTRI SOCI
(<10%) CCIAA ROMA
35,7% 15,2%
INDICATORI ECONOMICO-FINANZIARI
2011 2012 2013
REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI 4,12 1,13 n.d.
REDDITIVITA CAPITALE PROPRIO - ROE 2,40 2,42 n.d.
RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€) 1.106.086 1.147.713 n.d.
TOTALE PATRIMONIO NETTO (€) 46.126.712 47.414.229 n.d.
TOT. VAL. DELLA PRODUZIONE (€) 98.001.293 98.147.022 n.d.
REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€)
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NOTE ED OSSERVAZIONI IN RIFERIMENTO ALLA LEGGE DI STABILITA 2015 (comma 611)

Infocamere € una delle societa che maggiormente rappresenta l'aggregazione del Sistema camerale. Le finalita sono in linea con
gli scopi delle singole CCIAA , inoltre il numero di amministratori e inferiore al numero di addetti. La situazione economico-
finanziaria nel 2011-2012 appare stabile, nonostante un calo della redditivita del capitale investito. | soci dovranno procedere al
monitoraggio costante dalla societa per capire i trend economici dell'ultimo triennio (2011-2013) ed inviteranno la societa ad
avviare a sua volta un piano di razionalizzazione delle proprie partecipazioni. Nel 2013 la societa non ha provveduto a redigere il
bilancio consolidato ai sensi del D.Lgs. 9/4/1991, n.127 in quanto l'inclusione della societa Metaware Spa in liquidazione non
consentirebbe di rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria e il risultato d’esercizio.


http://www.infocamere.it/
mailto:protocollo@pec.infocamere.it

Societa di

(e Job Camere Sri sistema

FORMA GIURIDICA TEMATICA
Societa a responsabilita limitata Formazione
ANAGRAFICA

CODICE FISCALE 04117630287

PARTITA IVA 04117630287

SEDE LEGALE Corso Stati Uniti, 14 - 35127 Padova (PD)

TEL. 0039 0498288111

SITO WEB www.jobcamere.it

E-MAIL/PEC jobcamere@pec.it

N° AMMINISTRATORI 5

N° ADDETTI 474

FUNZIONE

La societa svolge attivita a favore dei soci per la fornitura professionale di manodopera a tempo indeterminato o a termine,
per lo svolgimento di attivita di mediazione tra domanda e offerta di lavoro, ricerca e selezione del personale.

CAPITALE
DELIBERATO (€) SOTTOSCRITTO (€) VERSATO (€) VAL. NOMINALE (€) AZIONI TOT. (n°)
600.000,00 600.000,00 600.000,00 = =

COMPAGINE SOCIALE

VAL. NOMINALE (€) AZIONI (n°) QUOTA (%) PUBBLICO
INFOCAMERE 216.000,00 - 36,00% O
CCIAA MILANO 54.691,00 - 9,12% 4]
CCIAA VARESE 4.777,00 - 0,30% 4|
CCIAA PAVIA 663,00 - 0,11% 4]
CCIAA BRESCIA 594,00 - 0,10% 4|
CCIAA MANTOVA 425,00 - 0,07% 4|
CCIAA CREMONA 389,00 - 0,06% 4|
CCIAA BERGAMO 213,00 - 0,04% 4|
CCIAA COMO 96,00 - 0,02% 4|
CCIAA LECCO 19,00 - 0,003% 4|
CCIAA LODI 2,00 - 0,0003% 4]
CCIAA SONDRIO 1,00 - 0,0002% 4]
CCIAA MONZA B. 1,00 - 0,0002% 4]
ALTRI SOCI (<10%) 322.129,02 - 53,69%
TOTALE 600.000,00 - 100%
PRIVATO 240.000,00 - 40,00%
PUBBLICO 360.000,00 - 60,00%
SIST. CAM. LOMBARDO 61.870,98 - 10,31%

COMPOSIZIONE DEL CAPITALE

SIST. CAM.
LOMBARDO
10,3%

PRIVATO

INFOCAMERE 40,0%

36,0%

PUBBLICO

10/
ALTRI SOCI 60,0%

(<10%)
53,7%

INDICATORI ECONOMICO-FINANZIARI

2011 2012 2013
REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI n.d. 28,06 11,37
REDDITIVITA CAPITALE PROPRIO - ROE 35,20 21,85 6,94
RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€) 772.394 613.370 209.444
TOTALE PATRIMONIO NETTO (€) 2.193.990 2.807.359 3.016.803
TOT. VAL. DELLA PRODUZIONE (€) 16.756.544 17.214.655 14.531.918
REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€)
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NOTE ED OSSERVAZIONI IN RIFERIMENTO ALLA LEGGE DI STABILITA 2015 (comma 611)

La societa svolge attivita in linea con le finalita delle Camere di commercio. E' una delle societa del sistema camerale con piu
alto numero di addetti. Dal punto di vista economico finanziario, negli ultimi tre anni la situazione risulta positiva se si esclude
la contrazione del 70% del risultato netto di esercizio e una riduzione degli indicatori di redditivita. Vista l'inesistenza di
rapporti di collaborazione con la societa, anche in visione prospettica, si potrebbe ipotizzare di dismettere la partecipazione,
in quanto non indispensabile al raggiungimento degli scopi istituzionali. La fattibilita e, soprattutto, I'economicia di tale
operazione appaiono tuttavia problematiche, vista il valore particolarmente ridotto della stessa. Per tale ragione, si propone di
mantenere la partecipazione, riservandosi una valutazione successiva, anche previo confornto all'interno del sistema
camerale.


http://www.jobcamere.it/
mailto:jobcamere@pec.it

@ POLITEC Societa cooperativa del polo dell’innovazione
della Valtellina — POLITEC

FORMA GIURIDICA TEMATICA
Societa cooperativa Infrastrutture
ANAGRAFICA

CODICE FISCALE 00871260147

PARTITA IVA 00871260147

SEDE LEGALE Via Piazzi, 23 — 23100 Sondrio (SO)

TEL. 0039 0342201527

SITO WEB www.politecvaltellina.it

E-MAIL/PEC politecvaltellina@legalmail.it

N° AMMINISTRATORI 14

N° ADDETTI 5

FUNZIONE

La cooperativa ha lo scopo di: concorrere alla realizzazione di una infrastruttura per il trasferimento tecnologico, definita “polo
dell'innovazione della Valtellina”, al fine di favorire il successo del sistema economico valtellinese e limitrofo nel medio lungo
periodo; favorire le politiche per la diffusione dell’innovazione sul territorio mobilitando investimenti in ricerca sia delle singole
imprese che del territorio nel suo complesso; favorire il miglioramento della competitivita delle imprese esistenti e del sistema
economico valtellinese e limitrofo nel suo complesso attraverso la diffusione dell’innovazione.

CAPITALE
DELIBERATO (€) SOTTOSCRITTO (€) VERSATO (€)  VAL. NOMINALE (€) AZIONI TOT. (n°)
585.300,00 585.300,00 585.300,00 - -

COMPAGINE SOCIALE

VAL. NOMINALE (€) AZIONI (n°) QUOTA (%) PUBBLICO

FOND. PRO VALTELL. 100.203,36 - 17,12% O

CCIAA SONDRIO 50.218,74 - 8,58% 4]

CCIAA COMO 234,12 - 0,04% 4]
ALTRI SOCI (<10%) 434.643,78 - 74,26%
TOTALE 585.300,00 - 100%
PRIVATO 482.579,85 - 82,45%
PUBBLICO 102.720,15 - 17,55%
SIST. CAM. LOMBARDO 50.452,86 - 8,62%

COMPOSIZIONE DEL CAPITALE

SIST. CAM. FOND. PRO
LOMBARDO VALTELL.
8,6% \ 17,1% PUBBLICO
17,6%  \

PRIVATO
82,5%

ALTRISOCI
(<10%)
74,3%

INDICATORI ECONOMICO-FINANZIARI

2011 2012 2013
REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI n.d. 2,90 n.d.
REDDITIVITA CAPITALE PROPRIO - ROE -87,94 1,75 2,84
RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€) -192.736 3.920 6.545
TOTALE PATRIMONIO NETTO (€) 219.161 223.581 230.058
TOT. VAL. DELLA PRODUZIONE (€) 562.597 455.349 564.771
REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€)
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NOTE ED OSSERVAZIONI IN RIFERIMENTO ALLA LEGGE DI STABILITA 2015 (comma 611)

La societa € in linea con le finalita delle Camere di commercio (criterio a), in particolare con riferimento all'art. 2 co. 4 I. n°
580/1993 e s.m.i.,, che le Camere di commercio, “per il raggiungimento dei propri scopi” (quindi, in evidente nesso di
strumentalita), possano promuovere e realizzare “strutture ed infrastrutture di interesse economico generale a livello locale",
qguale &, in tal caso, il Polo Tecnologico per la Valtellina. Con riferimento alle attivita svolte, si evidenzia che la societa sta
attivamente collaborando nella gestione del protocollo di efficienza energetica "Valtellina Eco Energy", promosso da Camera di
commercio e Provincia, nonché nella gestione delle attivita di rilevazione delle presenze turistiche, su incarico della Provincia.
La societa non soddisfa il criterio b della Legge di stabilita 2015, in quanto il numero di amministratori risulta superiore a quello
degli addetti. Dal lato economico-finanziario, nonostante un valore negativo di redditivita nel 2011 (dovuto a una perdita di
poco superiore ai 190mila euro), si riscontrano evidenti segnali di ripresa nel 2012 e nel 2013, con le principali voci di bilancio
in positivo e abbastanza stabili (valore della produzione e patrimonio netto), ed un risultato netto di esercizio che evidenzia un
utile in crescita.

La societa non presenta criticita dal lato patrimoniale e finanziario. La Camera di commercio avviera un monitoraggio della
societa e dei suoi parametri economici e proporra ai soci di rivedere le regole statutarie in merito alla composizione numerica
dell'organo di amministrazione. La scelta di permanenza o dismissione, in sinergia con i piani di razionalizzazione degli altri soci
pubblici, verra riconsiderata fra 12 mesi, anche alla luce dell'evoluzione delle attivita societarie.


http://www.politecvaltellina.it/
mailto:politecvaltellina@legalmail.it

FORMA GIURIDICA
Societa per azioni

Societa di sviluppo locale Spa

TEMATICA

Promozione del territorio

ANAGRAFICA

CODICE FISCALE 00727960148

PARTITA IVA 00727960148

SEDE LEGALE Via Vittorio Veneto, 28 - 23100 Sondrio (SO)
TEL. 0039 0342358708

SITO WEB www.societasviluppo.sondrio.it
E-MAIL/PEC pec@pec.societasviluppo.sondrio.it

N° AMMINISTRATORI 5

N° ADDETTI 3

FUNZIONE

La societa si propone di promuovere tutte le iniziative che possano contribuire ad uno sviluppo di qualita del sistema
economico-territoriale della provincia di Sondrio, nel rispetto dei valori del territorio e dell'ambiente.

CAPITALE
DELIBERATO (€) SOTTOSCRITTO (€) VERSATO (€)  VAL. NOMINALE (€) AZIONI TOT. (n°)
350.000,00 350.000,00 350.000,00 100,00 3.500
COMPAGINE SOCIALE
VAL. NOMINALE (€) AZIONI (n°) QUOTA (%) PUBBLICO
PROVINCIA SONDRIO 120.000,00 1.200 34,29% ]
CCIAA SONDRIO 35.000,00 350 10,00% |
ALTRI SOCI (<10%) 195.000,00 1.950 55,71%
TOTALE 350.000,00 3.500 100%
PRIVATO 159.985,00 1.600 45,71%
PUBBLICO 190.015,00 1.900 54,29%
SIST. CAM. LOMBARDO 35.000,00 350 10,00%

COMPOSIZIONE DEL CAPITALE

PROVINCIA
SONDRIO
34,3%

PRIVATO
45,7%

ALTRISOCI
(<10%)
55,7%

PUBBLICO
54,3%

CCIAA
SONDRIO
10,0%
INDICATORI ECONOMICO-FINANZIARI
2011 2012 2013
REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI 0,28 -1,30 -1,22
REDDITIVITA CAPITALE PROPRIO - ROE 15,78 9,95 8,08
RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€) 76.820 53.793 47.524
TOTALE PATRIMONIO NETTO (€) 486.949 540.740 588.265
TOT. VAL. DELLA PRODUZIONE (€) 252.749 44.073 186.848

REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€)
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NOTE ED OSSERVAZIONI IN RIFERIMENTO ALLA LEGGE DI STABILITA 2015 (comma 611)

La societa € in linea con le finalita e gli scopi statutari della Camera di commercio di Sondrio. Il numero di amministratori &
superiore al numero di addetti. Emergono criticita anche in relazione alla potenziale sovrapposizione con le attivita svolte dal
GAL Valtellina. Rispetto a tale ambito si rimanda a quanto esposto nella scheda relativa al GAL Valtellina. | principali indicatori
sono in leggero decremento nel triennio 2011-2013, con un ROI che nel 2012 e 2013 é negativo, seppur con una lieve ripresa
nell'ultimo anno. Anche il risultato d'esercizio presenta un leggero calo. La Camera di commercio proporra agli altri soci, con i
quali peraltro e in essere un patto di sindacato, l'opportunita di addivenire alla riduzione dei componenti dell'organo
amministrativo.


http://www.societasviluppo.sondrio.it/
mailto:pec@pec.societasviluppo.sondrio.it

Societa di

sistema

TECNO(q

HOLDING
L GRUPPO DELLE INFRASTRUTTURE

Tecno Holding Spa

FORMA GIURIDICA TEMATICA
Societa per azioni Infrastrutture
ANAGRAFICA

CODICE FISCALE 05327781000

PARTITA IVA 05327781000

SEDE LEGALE Piazza Sallustio, 9 - 00187 Roma (RM)

TEL. 0039 0642011629

SITO WEB www.tecnoholding.it

E-MAIL/PEC tecnoholdingspa@legalmail.it

N° AMMINISTRATORI 9

N° ADDETTI 7 N° ADDETTI HOLDING 383
FUNZIONE

La societa ha per oggetto I'attivita di assunzione e gestione di partecipazioni in societa italiane ed estere, qualungque ne sia
I'oggetto sociale incluse quelle in societa di gestione del risparmio nonché di finanziamento sotto qualsiasi forma e di
coordinamento tecnico, finanziario e amministrativo delle societa partecipate, anche indirettamente, nonché I'esercizio nei
confronti di queste ultime di attivita di indirizzo, rimanendo espressamente vietato lo svolgimento delle predette attivita nei
confronti del pubblico.

CAPITALE
DELIBERATO (€) SOTTOSCRITTO (€) VERSATO (€)  VAL. NOMINALE (€) AZIONI TOT. (n°)
25.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00 0,52 1.808.251.482
COMPAGINE SOCIALE
VAL. NOMINALE (€) AZIONI (n°) QUOTA (%) PUBBLICO

CCIAA TORINO 6.476.169,03 468.421.700 25,90% |
CCIAA PADOVA 3.711.346,75 268.441.930 14,85% |
PARCAM SRL 3.590.420,06 259.695.296 14,36% O
CCIAA VARESE 426.233,93 30.829.525 1,70% |
CCIAA CREMONA 39.387,94 2.848.932 0,16% |
CCIAA PAVIA 32.988,42 2.386.054 0,13% |
CCIAA SONDRIO 1.170,47 84.660 0,005% |
CCIAA LODI 66,27 4.793 0,0003% |
CCIAA MILANO 0,02 1 0,0000001% |
ALTRI SOCI (<10%) 10.722.217,11 775.538.591 42,89%
TOTALE 25.000.000,00 1.808.251.482 100%

PRIVATO 5.610.000,00 405.771.633 22,44%

PUBBLICO 19.390.000,00 1.402.479.849 77,56%

SIST. CAM. LOMBARDO 499.847,05 36.153.965 2,00%
COMPOSIZIONE DEL CAPITALE
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INDICATORI ECONOMICO-FINANZIARI
2011 2012 2013
REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI 3,14 2,12 1,91
REDDITIVITA CAPITALE PROPRIO - ROE 2,92 3,74 1,48
RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€) 8.811.388 11.946.483 4.826.328
TOTALE PATRIMONIO NETTO (€) 301.929.210 319.618.711 325.181.900
TOT. VAL. DELLA PRODUZIONE (€) 68.490.977 42.083.909 76.952.354
REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€)
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NOTE ED OSSERVAZIONI IN RIFERIMENTO ALLA LEGGE DI STABILITA 2015 (comma 611)

Si tratta della "holding" del sistema camerale per la assunzione e la gestione delle partecipazioni, in gran parte in societa
infrastrutturali. | 78 soci attuali sono quasi tutte Camere di commercio (74), Unioncamere italiana, UR Emilia Romagna e le
Holding delle CCIAA di Milano e Roma. Rispetto ai criteri della Legge di stabilita 2015, puo essere considerata in piena
coerenza con le finalita istituzionali dei propri soci sulla base dell'art. 2 L.580/93. Il criterio relativo al rapporto numerico
amministratori/addetti & di difficile applicazione rispetto alla societa in quanto "holding", nata proprio con l'intento di
razionalizzare le diverse partecipazioni ovvero per rendere piu efficace il proprio intervento in alcuni settori. La salute
finanziaria nell'ultimo triennio & fuori discussione. Si ritiene che la partecipazione non sia indispensabile al raggiungimento
degli scopi istituzionali e debba quindi essere dismessa, tenuto conto dell'assenza di qualsiasi rapporto di collaborazione con la
societa. In tal senso é stata gia inviata una comunicazione alla societa.


http://www.tecnoholding.it/
mailto:tecnoholdingspa@legalmail.it
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FORMA GIURIDICA TEMATICA
Societa consortile per azioni Infrastrutture
ANAGRAFICA

CODICE FISCALE 04786421000

PARTITA IVA 04786421000

SEDE LEGALE Piazza Sallustio, 21 - 00187 Roma (RM)

TEL. 0039 0112441811

SITO WEB www.tecnoservicecamere.it

E-MAIL/PEC direzione.tecnoservicecamere@legalmail.it

N° AMMINISTRATORI 5

N° ADDETTI 413

FUNZIONE

La societa offre servizi tecnici per il patrimonio immobiliare dei propri soci operando nei settori della Progettazione, Direzione
Lavori e Sicurezza nei Cantieri, Global Service e Facility Management, offrendo inoltre un servizio di assistenza tecnico-
amministrativa volta a curare le procedure burocratiche di appalto.

CAPITALE
DELIBERATO (€) SOTTOSCRITTO (€) VERSATO (€) VAL. NOMINALE (€) AZIONI TOT. (n°)
1.318.941,00 1.318.941,00 1.318.941,00 0,52 2.536.425

COMPAGINE SOCIALE

VAL. NOMINALE (€) AZIONI (n°) QUOTA (%) PUBBLICO
CCIAA TORINO 271.275,68 521.684 20,57% |
CCIAA MILANO 256.183,20 492.660 19,42% 4|
CCIAA ROMA 185.010,28 355.789 14,03% |
UNIONCAMERE IT. 148.883,28 286.314 11,29% |
CCIAA VARESE 13.986,44 26.897 1,06% |
UR LOMBARDIA 8.509,80 16.365 0,65% 4|
CCIAA BERGAMO 6.620,12 12.731 0,50% |
CCIAA PAVIA 4.049,76 7.788 0,31% |
CCIAA LECCO 3.986,32 7.666 0,30% |
CCIAA LODI 3.831,36 7.368 0,29% |
CCIAA MONZA B. 3.829,80 7.365 0,29% |
CCIAA COMO 2.115,36 4.068 0,16% |
CCIAA CREMONA 1.466,92 2.821 0,11% |
CCIAA BRESCIA 612,04 1.177 0,05% |
CCIAA MANTOVA 471,64 907 0,04% |
CCIAA SONDRIO 30,16 58 0,002% |
ALTRI SOCI (<10%) 408.078,84 784.767 30,94%
TOTALE 1.318.941,00 2.536.425 100%
PRIVATO 13.057,52 25.111 0,99%
PUBBLICO 1.305.883,48 2.511.314 99,01%
SIST. CAM. LOMBARDO 305.692,92 587.871 23,18%

COMPOSIZIONE DEL CAPITALE

PRIVATO
CCIAATORINO 1,0%
SIST. CAM. 20,6%
LOMBARDO
23,2%
CCIAA ROMA
14,0%

ALTRI SOCI UNIONCAMERE

(<10%) IT. PUBBLICO

30,9% 11,3% 99,0%

INDICATORI ECONOMICO-FINANZIARI

2011 2012 2013

REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI 16,87 15,69 n.d.

REDDITIVITA CAPITALE PROPRIO - ROE 5,16 12,97 7,43

RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€) 144.589 417.207 258.369

TOTALE PATRIMONIO NETTO (€) 2.799.621 3.216.829 3.475.200

TOT. VAL. DELLA PRODUZIONE (€) 13.742.996 13.377.894 14.594.780
REDDITIVITA CAPITALE INVESTITO - ROI RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO (€)
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NOTE ED OSSERVAZIONI IN RIFERIMENTO ALLA LEGGE DI STABILITA 2015 (comma 611)

La societa rispetta tutti i criteri dettati dal comma 611 della legge di stabilita 2015. Dal lato economico finanziario,
Tecnoservicecamere € una societa solida con un trend positivo dei principali indicatori economicie finanziari nel triennio 2011-
2013. E' una delle societa piu grandi, in termini di dimensioni anche organiche del Sistema camerale. Data l'inesistenza di
rapporti di collaborazione con la societa, anche in una visione prospettica, si potrebbe ipotizzare di dismettere la partecipazione
in quanto non indispensabile al raggiungimento degli scopi istituzionali. La fattibilita e, soprattutto, I'economicia di tale
operazione appaiono tuttavia problematiche, vista il valore particolarmente ridotto della stessa. Per tale ragione, si propone di
mantenere la partecipazione, riservandosi una valutazione successiva, anche previo confornto all'interno del sistema camerale.

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
(Marco Bonat) (Emanuele Bertolini)
firmato digitalmente firmato digitalmente


http://www.tecnoservicecamere.it/
mailto:direzione.tecnoservicecamere@legalmail.it
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